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מכרז פומבי מס'  10/24  

לרכישת שירותי ניהול, תיאום , תכנון, פיקוח וסיוע בשיווק בפרויקטים של תשתיות ציבוריות במשרד הכלכלה והתעשייה, עבור מינהל אזורי תעשייה

שאלות ותשובות  - סבב שני

	מס"ד
	שאלה
	שם פרק/נספח
	סעיף
	תשובה

	1
	חברתנו מבקשת לשאול שאלת הבהרה לעניין סעיפים 7.3.1 ו-  10.1.3 למכרז: 

בסעיף 7.3.1 נדרשת ערבות בנקאית להצעה ע"ס 100,000 ש''ח
בסעיף 10.1.3 נדרשת ערבות ביצוע של 700,000 ש''ח.

ושאלתנו: 

מדוע אתם דורשים ערבות קיום חוזה כה גבוהה ? מדוע לא ניתן להסתפק בערבות של 100 אש"ח ?


יצויין שאנו ספקי שירות ניהול פרויקטים של פרויקטים עצומים העוברים סכום של מיליארד ש''ח, ובאף אחד מהפרויקטים אין לנו ערבות בנקאית בכלל

אודה על קבלת הבהרה  בעניין. 
	
	7.3.1 ו-  10.1.3 למכרז
	לא יחול שינוי בסעיף זה. 


	2
	נדרש להציג "אישור רו"ח על עמידת המציע באיתנות פיננסית, בציון של לפחות 1.23 במדד אלטמן, לשנים 2022 – 2023".
· נודה להסבר חישוב זה.
· האישור נדרש לשנים 2021 – 2023, כאשר טרם קיים מאזן לשנת 2023. 
האם הכוונה להגיש עבור השנים 2021 – 2022?

	נספח יב' – איתנות פיננסית - בעמוד 82
	
	ראה מענה בשאלה  4 להלן









	3
	בהמשך למענה לשאלות הבהרה, נבקש בשנית לאשר גם תואר ראשון בניהול לצורך עמידה בתנאי הסף.
לחברתנו מועמדת בעלת מעל 15  שנות ניסיון    
PMO
ובניהול חוזים והתקשרויות עם תואר בניהול , כמו כן ההבדל בין תואר בניהול למנהל עסקים הוא מינורי. לכן נבקשכם לשקול בשנית עדכון תנאי הסף.
	
	7.6.2.1 מסמכי המכרז  
	לא יחול שינוי בסעיף זה.
יובהר כי תואר בניהול אינו תואר במינהל עסקים, כנדרש במפרט המכרז

	4
	בהמשך למענה לשאלות הבהרה, חברתנו הינה חברה פרטית והדוחות הכספיים לשנת 2023 טרם נחתמו כאשר הצפי לחתימה הוא ב-12/2024. לכן, נבקש לאשר בשנית עמידה במדד אלטמן לשנים 2021-2022. לחילופין נבקש לאשר עמידה במדד אלטמן לשנת 2023 על בסיס דוחות סקורים ו/או מאזן בוחן אחרון.

	מסמכי המכרז
+
נספח יב' – איתנות פיננסית
	7.7.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה. 
יחד עם זאת, המשרד מאפשר כי חישוב מדד אלטמן לשנת  2023 בלבד, יהיה על בסיס דוחות סקורים ו/או מאזן בוחן אחרון



	5
	מבוקש להבהיר כי רכז התקשרויות, חוזים ובקרת פרויקטים (PMO) אשר הינו בעל תואר אקדמי ראשון בתחום שאינו נקוב ברשימה בסעיף (תחת החלופה הראשונה), והמחזיק בתואר שני במינהל עסקים (תואר הנקוב ברשימה) עומד בתנאי ההשכלה המוגדרים בסעיף תחת החלופה הראשונה.
	
	7.6.2.1
	כאמור בנוסח המפרט המתוקן, נדרש תואר ראשון לפחות, בתחומים המפורטים במפרט המכרז 

	6
	מבוקש להבהיר לאיזה תוכנות לניהול התקציב וניהול ההתקשרויות מתייחס האמור בסעיף?
	
	4.2.1
	קיימות במשק תוכנות ניהול תקציב רבות שמקובלות ושחברות מנהלות משתמשות בהן 

	7
	למה הכוונה ב"היקף ההתקשרות עם הזוכים במכרז זה לא יעלה על מיליארד ₪ [...]"? הכוונה היא לאומדן הקבלני (היקף הביצוע בפועל) של הפרויקטים שינוהלו על ידי הזוכים במכרז? 
האם מהיקף ההתקשרות הנ"ל ייגזר שכר טרחת הזוכים?  
	
	4.4
	ראה האמור בסעיפים  4.8.2 ו- 4.9 בנוסח המפרט המתוקן 

	8
	עמודה מס' 6 - מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"תקופת הפעלת הפרויקט"?  
האם הכוונה לתקופת מתן השירותים ע" המציע (מועד התחלה וסיום)?
	נספח ה'
	
	יש לפרט כנדרש מועד תקופת הפעלת הפרוייקט כאמור בנספח

	9
	עמודה מס' 6 - מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"תקופת הפעלת הפרויקט"? האם הכוונה לתקופת מתן השירותים ע"י המציע (מועד התחלה וסיום)?
	נספח ו'
	
	יש לפרט כנדרש מועד תקופת הפעלת הפרוייקט כאמור בנספח



	10
	האמור בסעיף אינו סביר. 
בהינתן ואי סיום הטיפול בנושאים שהועברו לנותן השירותים במהלך תקופת התקשרות, לרבות בתקופות הארכה, אינו נעוץ בנותן השירותים, אזי, וודאי שנותן השירותים זכאי לקבלת תמורה נוספת עד להשלמת תהליך מתן השירותים, אחרת הדבר יוביל לחיסרון כיס ופגיעה כלכלית בנותן השירותים
	נספח י'
	3.7
	ראה סעיף 3.7 בהסכם ההתקשרות במפרט המכרז המתוקן 

	11
	האמור בסעיף אינו סביר. הדו"חות הכספיים של חברה פרטית מהווים מידע סודי ועל כן חשיפתם אינה מקובלת. הגישה לנתונים הכספיים צריכה להתאפשר באופן נקודתי אך ורק בעניינים הנוגעים למתן השירותים ע"פ מכרז זה.
	נספח י'
	20.3
	המשרד יפעל עפ"י כללי מינהל תקין ועפ"י כל דין

	12
	מבוקש כי הצדדים להסכם עם הקבלן הזוכה יהיו המשרד מצד אחד והקבלן מצד שני. זאת, כפי שנהוג ומקובל בפרויקטים אלה.
	נספח יד
	2.25.6
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	13
	מבוקש כי הצדדים להסכם עם יזם לו יוקצו קרקעות באתר, יהיו המשרד מצד אחד והיזם מצד שני. זאת, כפי שנהוג ומקובל בפרויקטים אלה.
	נספח יד
	5.2
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	14
	מבוקש להבהיר כי כלל העלויות הנובעות מסיוע נותן השירותים לאגף השיווק במינהל אזורי תעשייה, לרבות, עלות הכנת המסמכים המפורטים בסעיף, תחול על המשרד.
	נספח יד
	5.20
	ראה האמור בסעיף 8.3.2 למפרט המכרז. 
למען הסר ספק לא ישולם תשלום נוסף מעבר לרכיבים המפורטים בנספח יד'

	15
	מבוקש כי המשרד יהא זה שיתקשר עם גורמי החוץ לצורך ביצוע העבודות המבוצעות באמצעותם ולא נותן השירותים.  
	נספח יד
	6.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	16
	מבוקש כי המשרד יהא זה שיתקשר עם ספקים לביצוע פעולות תומכות תכנון וביצוע ולא נותן השירותים.  
	נספח יד
	7.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	17
	מבוקש להוסיף  תואר ראשון במשפטים לתנאי סעיף 7.6.2.1 - pmo הכולל רכז התקשרויות, חוזים ובקרה וזה הליך שמשפטנים / עו"ד עושים בכל החברות, הן בחברות המנהלות והן בחברות תכנון וניהול. אי צירוף תואר במשפטנים/ עו"ד מהווה אפליה ואי הלימה לדרישות המשק ולמצב הקיים. לדוגמה אישרתם כבר בסעיף תואר "בגיאוגרפיה, תכנון ערים וכן אדריכלות" לpmo , תואר זה לא קשור לשום הליך של PMO  כל שכן אינו קשור לחוזים והתקשרויות ובוודאי לא למעקב ובקרה. מודגש כי חוזים והתקשרויות זה מקצוע ליבה של משפטנים על פי כל דין וחקיקה כאשר בזה עסקינן, כל שכן מעקב ובקרה זה הליך נלווה שבפועל מבוצע כיום על ידי משפטנים בכלל החברות במשרד. אי צירוף משפטנים יהוה אפליה לא מידתית, פסילה באופן שרירותי של מקצוע נדרש ומקובל לתפקיד האמור, בעוד מתן העדפה למקומות אחרים. אודה לתיקון הסעיף כאמור



	
	7.6.2.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	18
	מעוניינים להשתתף במכרז 10/24.
רכישת שירותי ניהול, תיאום, תכנון, פיקוח וסיוע בשיווק בפרויקטים של תשתיות ציבוריות במשרד הכלכלה והתעשיה, אך נשמח למס' הבהרות 
להלן ההבהרות:
כישורי המציע הדרושים במכרז מתייחסות ל 10 פרויקטים תשתיות שבוצע יותר מ 30% מהיקפם,  נבקש
· להקטין מס' פרויקטים זה 6 ולתת עדיפות בניקוד 
או
· היות והמצטבר המינימלי הדרוש מ 10 פרויקטים בהיקף 20 מיליון ביצוע של 30 % עומד על היקף מצטבר בכולם כ 60,000,000 

שההגבלה תהיה ל 60,000,000 מיליון מצטברת מהפרויקטים .
ז"א התנאי יהיה 6 פרויקטים מינימום אשר היקף הביצוע המינימאלי שלהם לא יקטן מ 60 מיליון ו/או 80 מיליון .
	סעיף 7.5.1
	
	לא יחול שינוי בסעיף זה. 
יובהר כי תנאי הסף נקבעו בהלימה לצרכי המשרד ולשירותים הנדרשים והיקפם

	19
	כישורי המציע הדרושים במכרז מתייחסות ל 10 פרויקטים תשתיות שבוצע יותר מ 30% מהיקפם , נבקש
· להקטין מס' פרויקטים זה 6 ולתת עדיפות בניקוד 
או
· היות והמצטבר המינימלי הדרוש מ 10 פרויקטים בהיקף 20 מיליון ביצוע של 30 % עומד על היקף מצטבר בכולם כ 60,000,000 
שההגבלה תהיה ל 60,000,000 מיליון מצטברת מהפרויקטים .
ז"א התנאי יהיה 6 פרויקטים מינימום אשר היקף הביצוע המינימאלי שלהם לא יקטן מ 60 מיליון  ו/או 80 מיליון .

נודה לתשובה חיובית לנ"ל כך שנוכל להשתתף במכרז זה ולתרום את הידע והניסיון שלנו במכרז זה ומסוג עבודות כנושא המכרז.

כרגע אנחנו מנהלים פרויקטים הרחבות ואיזורי תעשיה בהיקף של   כ 3 מליארד ₪ אשר נתח גדול בתכנון 
	סעיף 7.5.2
	
	לא יחול שינוי בסעיף זה. 
יובהר כי תנאי הסף נקבעו בהלימה לצרכי המשרד ולשירותים הנדרשים והיקפם



משרד הכלכלה והתעשייה
בניין ג'נרי, רחוב בנק ישראל 5, קריית הממשלה, ת"ד 3166, ירושלים 9103101
טל' 074-7502089, פקס 074-7502091
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